2018年河池市本级公共租赁住房管理

和维护项目绩效的自评报告

为加强财政项目资金绩效管理，提高财政资金的使用效益。根据《中华人民共和国预算法》和《河池市2019年度考评市直机关绩效指标体系及评（扣）分细则》等相关文件要求，我局组成公共租赁住房管理和维护项目绩效评价工作组，对2018年河池市本级公共租赁住房管理和维护项目进行了绩效评价，现将有关情况自评如下。 
一、项目基本情况 

（一）项目情况。截止2018年12月底，市本级累计新建、购买、改建的政府投资公共租赁住房（简称公租房）项目共有6个小区2287套公租房，总建筑面积113,193.32㎡。各公租房小区项目和对应的套数：“碧水龙湾”小区1509套、“中山苑”小区704套、“园丁小区”10套、“颐园路”21套、“白马街”18套、“云霄花园”25套，以上公租房项目均已全部分配入住。针对以上2287套公租房涉及的2018年度管理和维护项目开展相关绩效评价工作。

（二）项目目标。通过合理安排公共租赁住房管理和维护资金，确保河池市本级公共租赁住房项目的管理工作和维护维修事项有序推进，维持公租房小区各项工作的正常运转，满足物业管理、房屋维护维修、公共设施设备维护保养，管理人员工资福利，办公设备购置，各类会议活动等工作的资金需求，2018年全年，公租房管理和维护整体工作取得显著成效，保障家庭的满意度明显提升。

（三）主要内容及预算支出情况。2018年河池市本级公共租赁住房管理和维护项目市财政下达预算资金83万元,2017年度结转资金59.29万元。2018年实际支出106.49万元。主要内容有：
一是公共租赁住房管理人员工资福利支出39.91万元。主要包括聘用人员工资、各项社会保障缴费、伙食补助费等。
二是商品和服务支出62.69万元。主要包括办公费、差旅费、物业管理费、维修维护费（主要是各小区灭火器返修充装100具，新购32具；新购消防水带2条；灭火器铁箱8个；更换消防应急灯64盏，安全出口指示标志灯127盏；加建云霄花园74号楼消火栓加压设备，翻修维修屋顶防水工程；新建中山苑智能充电站155个位，碧水龙湾智能充电站90个位；各小区翻修改建排污管道9处，清掏化粪池3次；各小区维修因卫生间漏水而导致楼下天花板渗水25套等）、资料印刷费、会议费等。
三是资本性支出3.88万元。主要是办公设备购置支出等。
二、绩效评价工作情况及评价结论 

（一）评价范围和目的。本次绩效评价对象为2018年河池市本级公租房管理和维修项目，从河池市本级公共租赁住房管理和维护项目立项依据、目标、组织实施、预算需求、执行效果等方面入手，以及项目的实施情况和实施效果进行全面的分析和评价，涉及金额106.49万元。通过开展绩效评价工作，对项目管理、完成情况进行全面了解，对资金的执行情况和实施效果进行分析评价，总结经验及存在的问题，为今后的资金安排方向提供决策依据。 

（2） 评价指标体系。主要包括决策、管理、产出、效果四个方面，满分为100分。一是决策（20分）。主要评价立项依据充分性、立项程序规范性、绩效目标的明确性、绩效指标的合理性、实施内容的明确性、实施方案的可行性、预算编制合理性等。二是管理（25分）。主要评价组织管理健全性、管理制度健全性、制度执行有效性、项目监督执行有效性、资金管理制度的健全性和资金使用规范性等。三是产出（30分）。主要评价年度目标完成情况、总体规划完成情况、质量达标率和完成及时率等情况。四是效果（25分）。主要评价河池市本级公租房管理和维修项目取得的社会效益，和群众的满意度情况等。

（三）评价方法及实施。针对2018年河池市本级公租房管理和维修项目，本次评价坚持“以问题为导向、坚持综合、全面的评价”为总体工作思路，运用经验分析法、专家咨询法、同类比较法等方法开展工作。评价工作组以“河池市本级公租房年度管理工作重点、公租房保障家庭反映强烈亟待开展的维修项目、公租房小区设施设备年度常规维护保养项目”为原则对相关项目进行调研。综合现场评价结论和专业人员评价意见，对项目进行综合评价，形成总体评价结论。

（四）评价结论。我局对2018年河池市本级公租房管理和维修项目绩效自评分100分，综合评价等级为“优”。评价认为，通过实施2018年河池市本级公租房管理和维修项目，从整体上维持了公租房小区的正常运转，促进了住房保障工作的有序推进，改善了保障家庭的居住环境，提升了保障对象的居住体验，以及符合构建阳光、和谐、美丽人居环境的总体目标要求。小区管理、服务管理、环境管理、住户满意度等有了全面提升，确保住房保障对象进得来，住得下。
三、绩效评价指标完成情况 
（一）决策指标分析。该指标分值20分，评价得分20分。 2018年河池市本级公租房管理和维修项目能够按照年初工作计划，全面覆盖考虑到了市本级公租房房屋状况、公共部位、设施设备情况等，方案制定依据充分，提请程序依法依规，对达成的目标成效、实施内容、可行性研究分析准确、思路清晰。 

 (二）管理指标分析。该指标分值25分，评价得分25分。2018年河池市本级公租房管理和维修项目业务管理制度和资金管理制度健全；项目实施程序和流程符合相关法律法规，项目实施过程中履行了询价或招投标确认维修单位，履行了签订施工合同等必要程序；预算执行率较好，资金使用和项目核算方面较为规范，项目管理及监督责任机制较为完善。 
（三）产出指标分析。该指标分值30分，评价得分30分。2018年河池市本级公租房管理和维修项目年度目标完成情况较好，各项目均能在规定的时间或合同期内完成。除完成市本级2287套公租房的检查和维护外，全年市本级共完成796户新增保障家庭进入保障和796套市本级公共租赁住房实物配租工作。 
（四）效果指标分析。该指标分值25分，评价得分25分。通过实施2018年河池市本级公租房管理和维修项目，进一步强化了市本级公租房保障工作的管理工作，提升了管理服务质量，完成了小区公共设施综合检查和检修工作，保障了公租房承租家庭的居住安全，解决了群众评论评价突出的如未设置电动车充电设施、房屋地板渗水等问题。促使公租房运行机制更加流畅，运作经费更有保障。
 四、发现的主要问题及原因 

（一）住房保障实施部门人员编制较少，聘用人员工作经验不足、专业技能较缺乏、管理能力有待加强。
（二）公租房管理和维护项目内容较多，但项目经费预算不够科学。

（三）工程、预算类专业人员缺乏。

 五、相关建议 
（一）注重保障部门的机构建设。建议增加人员编制、引进工程、预算类专业人员、加强人员培训，保障相关工作经费，加大对贫困地区和少数民族偏远地区的公租房管理资金支持力度，加大公租房管理和维护项目专项资金投入，维持公租房运行管理的健康发展。
（二）完善制度管理。上级部门进一步深入调查研究管理制度，不断完善出台后期管理办法，从提升服务质量，有效解决管理过程中清退执行难、拖欠物业费和公租房租金等突出问题出发，不断探索创新公租房后期管理模式。
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